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Bestuur verslag stichting Emergo2022

Samenstelling bestuur

Voorzitter: Gerrit-Jan Hilsenbeck
Secretaris: Peter Huwae
Penningmeester: Anton Philips
Bestuurder: Suzy Tan

Hanneke de Koningh en Maartje Verberne zijn adviseur vanuit Motivation Leaders bv.

Leden van ons Comité van Aanbeveling: Alexander Rinnooy Kan, Jaap Smit, Jeanne Specht Grijp,
Barbara Baarsma en Rahma el Mouwen.

Verslag van activiteiten

- Bestuurssamenstelling; in 2022 zijn geen wijzigingen opgetreden in de samenstelling en de
taakverdeling van het bestuur (Gerrit-Jan Hilsenbeck - voorzitter, Anton Philips penningmeester, Suzy
Tan algemeen bestuurslid en Peter Huwae secretaris). Het bestuur vergaderde in 2022 in totaal 5
maal.

- Doel van de stichting blijft om zoveel mogelijk jongeren te helpen bij het maken van betere
keuzen voor een vervolgopleiding respectievelijk beroep. Met name willen wij de minder
draagkrachtigen en kinderen van ISK (Internationale Schakelklassen) -scholen daartoe in de
gelegenheid te stellen. Als methodiek wordt het MotivatieKompas gebruikt en als uitvoerders worden
de coaches van Motivation Leaders ingezet. Het bewust worden bij de leerlingen van hun intrinsieke
motivatie is daarbij de cruciale stap. Het bestuur heeft met Motivation Leaders duidelijke afspraken
gemaakt over de wijze van samenwerking.

- Omdat het uitvoerende werk wordt verricht door Motivation Leaders blijven er voor de
stichting twee doelen over. In de eerste plaats is dat het verspreiden van het gedachtengoed achter
het Motivatiekompas in de breedste zin van het woord om de doelgroep van te bereiken leerlingen te
vergroten. In de tweede plaats is de zoektocht naar donoren om de activiteiten te kunnen bekostigen.

- Wat de verspreiding van het gedachtengoed betreft is allereerst een vernieuwd projectplan
2022 2026 opgesteld en is de site van de stichting https://www.stichtingemergo.nl/ aangepast.

In april waren vertegenwoordigers van Motivation leaders en het bestuur aanwezig bij het
decanencongres van BiOnd (Begeleiders in het onderwijs) en in september werd deelgenomen aan
het congres van LOWAN (de vereniging voor onderwijs aan nieuwkomers).

Tot slot is het bestuur bij de KvK geregistreerd met betrekking tot de UBO (Ultimate Beneficia
Owners) en de Nieuwe Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR).



Winst en verliesrekening stichting Emergo 2022-2022

Resultaten Stichting Emergo 2020-2022
Datum : 3 januari 2023

Alle bedragen in Euros

Donaties ontvangen
Rente ontvangen

Saldo

Totaal ontvangsten

Bestuur:

Winst en verlies rekening Stichting Emergo

INKOMSTEN

Actueel Actueel Actueel
2020 2021 2022
101.500 54.500 24.961
5 4 5
-55.803 41.780 -2.927
45.702 96.284 22.039
G J Hulsenbeck A F Philips

Voorzitter

Penningmeester

UITGAVEN
Actueel Actueel Actueel
2020 2021 2022

Projectkosten 33.756 87.416 18.978
Verkoopkosten 8.924 6.867 1.150
Adv/reclame kosten 419 51 811
Reis/verblijfksoeten 68 52 0
Representatie 38 0 194
Totaal dir kosten 43.205| 94.386| 21.133
Bankkosten 216 188 213
Lidmaatschappen 95 198 75
IT/ICT kosten 345 707 381
Admin kosten 1.057 653 237
Kantoor algemeen 25 152 0
Vaste kosten 1.738 1.898 906
Rentelasten lening 759 0 0
Totaal uitgaven 45.702 96.284 22.039
P Huwae STan
Secretaris lid

Toelichting op de winst en verlies rekening over het jaar 2022

Werkwijze.

Om de binnenkomende donaties zo snel mogelijk in te zetten balanceert het bestuur tussen het
toekennen van gelden aan projecten ervoor zorgend dat er niet meer wordt uitgegeven dan er
beschikbaar is. Motivation Leaders stelt voor elk project een offerte op met een begroting van de
kosten, waarna het bestuur bekijkt of er voldoende geld beschikbaar is om akkoord te gaan en het
bedrag te reserveren. Na afloop van het project wordt vanuit ML een factuur gestuurd en die wordt
dan voldaan. Op deze manier bewaakt het bestuur dat er altijd financiering beschikbaar is voor de
goedgekeurde projecten. De projecten waarvoor nog geen gelden beschikbaar zijn of die nog niet ver
genoeg zijn voor een definitief voorstel komen op de prospect-lijst.

De praktijk.

Ook het jaar 2022 zal, vanuit de stichting Emergo gezien, als een bijzonder jaar de geschiedenis
ingaan. De naweeén van de coronacrisis zoals ziekte bij docenten en leerlingen zorgden voor grote
achterstanden op het gebied van reguliere onderwijs en de inval van Rusland in Oekraine zorgde voor
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een enorme instroom van nieuwe leerlingen. Door deze beide factoren kregen de meeste ISK-scholen
te maken met ernstige organisatorische problemen waar het gaat over voldoende personeel, het
herschikken van taken, het invullen van roosters en het realiseren van voldoende lokalen. Daardoor
bleek het soms onmogelijk om op de ISK-scholen reeds geplande projecten uit te voeren of zijn
gedwongen ‘on hold’ gezet. De scholen hadden nu andere acute problemen op te lossen.

Fondsenwerving

In 2022 ontvingen wij een totaal bedrag van € 24.950. Dit is beduidend minder dan de inkomsten van
het voorgaande jaar. Ook hier lijken de nasleep van Corona en de oorlog in Oekraine belangrijke
bepalende factoren.

In het kalenderjaar 2022 zijn in totaal, vanwege de schoolsluitingen slechts 3 projecten uitgevoerd,
waarbij in totaal 54 leerlingen zijn betrokken. Vorig jaar werden op een enkele scholen docenten
opgeleid om het Motivatie Kompas programma te begeleiden, zo kon een groter aantal leerlingen de
workshops volgen. Bij andere scholen werden alle ISK docenten ingezet voor lesgevende taken en
werden er weer externe begeleiders van ML worden ingezet.

Voor zeven projecten is financiering toegezegd en zodra het weer mogelijk is, zullen die in 2023
worden afgerond. De 12 verschillende donoren van dit kalenderjaar hebben een tussentijds bericht
ontvangen over de bestemming van hun giften.

Andere zaken
- Advertentie /reclame kosten zijn voornamelijk besteed aan het nieuwe projectplan voor de
komende drie jaar
- ICT kosten zijn door een kostenbesparing gereduceerd
- Wij maken niet langer gebruik van een administratiekantoor waardoor de kosten voor de
rapportage aanzienlijk zijn teruggebracht



Balans per 31-12-2022

Resultaten Stichting Emergo 2020-2021
Datum 3januari 2023

Alle bedragen in Euros BALANS PER 31 december 2022
ACTIVA PASSIVA
Actueel Actueel Actueel Actueel Actueel Actueel
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Debiteuren 10 10 0 Crediteuren 0 0 0
Rek courant 4.382 6.714 5.231 Kortlopende schulden 12.642 0 0
Spaarrekening 81.467| 37.329| 41.738 Overlopende passiva 17.414| 73.320] 37.564
Algemene reserve 12.513 6.478
Resultaat 55.803( -41.780 2.927
Totalen 85.859 44.053 46.969 Totalen 85.859 44.053 46.969

Toelichting op de balans
1. Het resultaat van € 2.927 zal aan de algemene reserve worden toegevoegd.

2. Erzijnin 2022 wederom geen openstaande debiteuren noch crediteuren posities.

’3‘[AP1]. De kortlopende schulden zijn in 2021 reeds weggevallen door kwijtschelding.

4. Overlopende posten zijn gebaseerd op 90% van de spaarrekening gelden




